Rysunek 3.7. Strategie innowacji a pozycja rynkowa i pozyeja przedsiebiorstwa w sferze techniki
oraz znaczenie techniki dla rozwoju przedsigbiorstwa
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Zridto; T. Golebiowski (red.), Praedsighiorsirg o rnke migdzynanadowynr, op. eit., 5. 92, na podstawie: 1 M, Harris,
R. W, Shaw, W. B Sommer, The Strategic Managentens of Techialogy, w: B. B. Lamb {ed.), Competicive Strategic
Management, op gL, 5 547,

Dokonujac w przedsighiorstwie wyboru dziedzin, w ktérych beda wprowadzane innowacje
- 1 okreslajac charakter innowacji w produktach i procesach, nalezy uwzgledni¢ trwafos¢ ich |
| efektu w postaci poprawy konkurencyjnosci oraz rentownosd przedsigwzigc innowacyjnych.

MNowe rozwiazania techniczne w firmie lub 5JB, ktorej uwarunkowania opisuje [ pole ma-
cierzy (silna pozycja rynkowa i techniczna firmy, wazna technologia lub rozwiazania kon-
strukcyjne — rys. 3.7.) powinny by¢ rozwijane i doskonalone, by podirzymac i zwigkszyc zwia-
zang Z nimi przewage konkurencyjna. W sytuacji z IT pola macierzy innowacje techniczne
powiniy ByE fozwijane, aby sprostac konkurencii (a jest to uzasadnione z uwagi na waznosé
te] technelogii 1 silng pozycie rynkowa firmy wynikajaca z jej pozatechnicznych atutow kon-
kurencyjnych). Gdy przewidywane wyniki nie sa zadowalajace nalezy z tych rozwigzan zrezy-
gnowac, inwestujac w inne technologie, w ktdrych dana firma ma silng pozycje konkurencyj-
ng. W sytuacji opisywanej w III polu macierzy wskazane jest eksploatowanie posiadang
wiedzy - wykorzystanie przewagi technicznej bez dalszych nakladéw z uwagi na malejace zna-
czenie danej technologii. Dotyczy to czesto ,dojrzalych” technologii i produktow, zastgpowa-
nych przez nowe generacje. W warunkach przedstawionych w [V polu zasadne jest wstrzyma-
nie nakiaddw i prac rozwojowych z uwagi na ich nicefektywnosé. Pozycja konkurencyjna
firmy jest zreszta tak staba, ze nalezaloby rozwazy¢ wycofanie sig z danej dziedziny dzialania.

Istnieja zwigzki migdzy sposobem konkurowania a kierunkami innowacji w produktach
1 procesach technologicznych, Relacje te przedstawiono w tab. 3.2,

Uwzgledniajac pierwszenstwoe wprowadzania (1 stopien oryginalnosci) innowacji wyrdz-
nia sig dwa warianty strategii innowacjis™:

37 Szerzej na ten temat patrz np. M. E. Porter, Cavpetivive Adventage, op. eil., 5, 181-190; Ch. Freeman, The Eco-
maurtics of Sndustrial fonovation, 2nd ed. MIT Press, Cambridge, Mass. 1982, 5. 235-282; M. A, Maidique, P Patch,
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+ strategie przodownictya innowacyjnego — firma stara sie jako pierwsza stosowaé lub wpro-

wadzat na rynek absoluinie nowe rozwiazania,
P ggie nasladownictwa, 1], wprowadzania rozwigzan wdrozonych wezesniej przez [irmg in-
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Tabela 3.2. Strategia konkurowania a charakter preedsiewziet innowacyjnych

Charalcter przedsigwzigt innowacyjnych

Sirategie konkurowania

ograniczeniu funkeji produkiv

Sirategia rodnicowania | rozwdj produkiu zapewniajgey poprawg jego | zminy procesu zapewniajqce wyzsz jakost

produktu jakosei (nowe cechy uiytkowe i funkce, wykonania, Zwighszenie elastycznodci
- Wysza trwalodé, niezawodnose, produkeji (indywidualizaci produktu, wyzsz

bezpieczeiistwo, poprawa weornictwa itd.) niennodt jego cech] itd.

#radio: Opracowanie whisne na podstawie: M. E. Porter, Conpetitive Advantoge, op. cit., 5 178,

Warunkiem skutecznosci stratepii przodownictwa jest wysoka zdolnoSé i sprawnosc inno-
wacyjna przedsichiorstwa. Wybor tej strategii jest uzasadniony, gdy:

. %iw:uummﬂﬁ:m@mzmi lidera innowacyjnego w diuzszym okresie,
» korzyscl firmy z tytutu wezesnigiszepo wejscia na rynek przewyzszaja poniesione koszty.

Trwalosc pozycji lidera innowacyjnego zalezy m.in. od jego zdolnosci do cigglego dosko-
nalenia rozwigzan, mozliwodei kontrolowania przez tg firme upowszechniania sig na rynku
(dyluzji) immwacja takze od umiejgtnosci ksztaltowania potrzeb i preferencji odbiorcow,
kreatywnosc 1 infensywnoéci dziatah marketingowych. Przewaga czasu ufatwia liderowi po-
prawg pozycji konkurencyjnej i dyktowanie regut gry na rynku. Do najwaznigjszych korzysei
uzyskiwanych przez innowatora—pioniera naleza®¥: -

* uzyskanie auasi-monopolistyczne] pozyeji na rynku (i renty monopolowej), mozliwosé za-

_blokowania ekspansji rywali (m.in. poprzez ochrong patentows innowacji) i zmuszenia ich
do tworzenia alternatywnych rozwiazan lub do penetracji innych segmentéw rynku,

* mozliwost narzucenia nowych standardéw technicznych uksztattowanych przez dang inno-
wacje, w przypadku szybkiej kontrolowanej dyfuzji i szerokiej ochrony patentowej nowosci,
€0 zwigksza popyt na nowy produkt wprowadzony przez dang firme; w tych warunkach

C”’FWWSIJ‘EM}:L' and Teehnological Policy, w: M. L. Tushman, W, L. Moore, op. cit., s. 236-248; M. E. McGrath, Pro-
duct Strareey for High-Technology Companies, MeGraw-Hill, New York 1995, rozdz. 7. Por takie T. Golebiowski
(red.), Preedsighiorstva na rynku sigdzpnardaeym, op, ¢it., 5. 99-1140.

 Srodkami kontrol dyfuzji innowacji &1 m.in. echrona patentowa nowych rozwigzan, polityka licencyjna inno-
Walors oraz sposb organizacyi procesiw w praedsighiorsiwie wirudniajqey wyciek” istotnyeh informacji dotyczacych
IBOWAC]i (ulrzymanie procesu rozwoju | wytwarzania wewnqtrz fiemy, zatrzymywanie w firmie kluczowych pracowni-

bEzestniezaeych w preedsipwaieein innowacyjnym itd.).

# T, Golgbiowski (red.), Proedsighiorstro na rynku migdzynaradowynt, op, cit., s. 100101
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