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7.9 Rozd=ial 7

7.1. RACHUNEK KOSZTOW DOCELOWYCH

ek Kosztow docelowych |(ang. target costing) to metoda zarzg-
dzania kosztami nowego produktu, ktéra przy cenie narzuconej przez rynek,

p?_a__'z_w_ili ﬁ{o_s_@gggi_géi;  wymaganej marzy zysku.

Jego istotg mozna przedstawic za pomocg réwnania:

cena ~ oczekiwana marza zysku = koszt docelowy.

| Koszt i:lhceluwi to maksymalny dopuszczony jednostkowy koszt pro-
L dukiu, Jaki moze zosta¢ poniesiony przy uwzglednieniu wszystkich kosztow,

jakie-wystapiq W cyklu Zycia produktu.

W rachunku kosztéw docelowych przyjmuje sie, e cena jest narzucona
przez rynek, co jest oczywiste dla przedsiebiorstwa dzialajacego w wa
kach silnej konkurencji. Warto jednak pamigtaé, ze rynek ustala cef
w oparciu o wartosé, jaka niesie ze soba produkt dla klientéw. Wartosé
jest pochodna takich elementdw jak:

| »_atrybuty produktu, glownie jakosé¢ i funkcjonalnosé,
|| ® wizerunek produktu i przedsigbiorstwa np. silna i rozpoznawalna
|| ktéra zaspokaja emocjonalne potrzeby klienta,

\ . rcla::j_-_: z_k]i&n@lm'_ np. wygodny i sprawny serwis.

Jezeli przedsiebiorstwo bedzie w stanie zaspokoié potrzeby klientd
lepiej niz konkurencja np. dostarczy¢ produkt o lepszej jakoSci, Wi
funkcjonalnosei, czy tez w krétszym czasie, wiedy bedzie tez w
uzyska¢ wyzsza ceng. Cena ta bedzie jednak za kazdym razem poc
tego, jak produkt jest postrzegany przez klienta, a nie, jakie sg ocze
cenowe przedsigbiorstwa.

Roziom ceny jedh"qS@_‘i%jakq bedzie w stanie uzyskaé przed
stwo, moze tez zaleze¢ od oczekiwanego udziafu w rynku. Im wi
udzialu w rynku oczekuje przedsigbiorstwo, tym nizsza ceng bedzie pré
“podobnie w stanie uzyskad'. |

Parametrem, ktﬁr-y z ekonomicznego punktu widzenia, w ograniczol
stopniu zalezy od decyzji zarzadzajacych przedsigbiorstwem Jest.
wysokogé planowanej marzy, jaka ma wygenerowaé¢ nowy produkt.

Inwestorzy angazujac kapital oczekujg odpowiedniej stopy Zwrot
kapitatu, Maja oni rézne mozliwosci inwestowania, poczynajac 0

! Chyba #e udzial jest na tyle dudy, #2 preedsigbiorstwo jest w stanie wplywaé na ceny
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dzi.?j bezpiecznych (np. papiery rzadowe)
akcje przedsigbiorstw. Im bardziej ryzykown

sher . . by¢ mierzon
kr esowym zyskiem. Zdarza Sig, ze wartos¢ przedsiebiorstwa n:rénifirr

mrr:;gz . gci:f:uje ono straty®. Niemniej, w odpowiednio dlugim okresie
przedsigbIOrstwo  powinno przyniesé na tyle du i
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Rysunek 7.1. Etapy rachunku kosztdw docelowych
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