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8.6. DECYZJE CENOWE DLA SPECJALNYCH
ZAMOWIEN

Przy podejmowaniu decyzji cenowe zwigzanych z produktem standardo-
wym, dla zwykle]j sprzedazy, nie jest wazne, ktéra metoda kosztowa zostanie
przyjeta dla ustalenia ceny sprzedazy. Jak wskazuje przyklad 8.2., niezalez-
nie od zastosowanego rachunku kosztéw i metody ustalania ceny, cena
sprzedazy w kazdym przypadku byta identyczna. Wybor metody zwigzany
jest ze stosowanym w przedsigbiorstwie rachunkiem kosztow.

Czesto wystepuje jednakze problem ustalenia ceny na produkty, ktore
beda sprzedane tylko w przypadku dodatkowego zaméwienia ziozonego
przez konkretnego odbiorcg. Czesto jest to zaméwienie na produkt w jego
podstawowej wersji, ale kontrahent rowniez moze zgtosi¢ cheé zakupu tych-
ze produkiéw zmodyfikowanych i dostosowanych do jego potrzeb. Zamo-
wienie to przedsiebiorstwo jest w stanie zrealizowaé:

e przy posiadanych mocach produkeyjnych, gdyz dotychczas przedsigbior-
stwo nie wykorzystywalo ich w pefni, albo

s przy braku wolnych mocy produkeyjnych wykonanie dodatkowego
zambwienia wymaga od nas rezygnacji z czesci dotychczasowej produkeji.

Takie sytuacje powodujg konieczno$é ustalania tzw. specjalnych cen
sprzedazy. Ceny specjalne czgsto nie pokrywaja kosztow catkowitych, ale
i tak moga okazaé sie w krotkim okresie korzystne dla przedsigbiorstwa.
Wiekszos¢ menedzerow uwaza, Ze dla ustalania cen specjalnych lepiej jest
oprzeé si¢ na rachunku kosztéw zmiennych niz rachunku kosztéw pelnych.
Poréwnajmy wiec, jak wykorzystany rachunek kosztow wplynie na wykaza-
ny zysk na dodatkowej sprzedazy i ostateczna decyzje.
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centa — tj. po cenie 30,00 zt za sztuke. Zarzadzajacy maja podja¢ decyzje
czy nalezy odrzucic ta oferte, czy tez ja przyjac.

Poréwnujac proponowang cene na specjalne zamowienie z kosztem
catkowitym przypadajacym na jednostke produkcji wynoszacym 33 zi, to
pierwsza odpowiedz, jaka nam sie nasuwa to decyzja o odrzuceniu oferty.
Jednakze po przeprowadzeniu kalkulacji dodatkowego zaméwienia w opar-
ciu o rachunek kosztéw zmiennych okaze sie, ze propozycja jest atrakcyjna
dla przedsigbiorstwa:

Przykiad 8.4

Powréémy do przykladu 8.2. Ustalona wezesniej cena dla normalne
sprzedazy w oparciu o metody kosztowe wyniosta 40,50 zt przy zaklndan?'ch
rozmiarach produkcji 14 750 sztuk produktéw, kidre w pelni zaspukﬂ{af}’
popyt na rynku. Przyjmijmy, ze firma nie wykorzystywala catkowicie
swoich mocy produkcyjnych. . 4

Przedsiebiorstwo otrzymalo propozycie sprzedazy dodatkowe] partil
swych wyrobéw zagranicznemu odbiorcy. Zglosit on oferte na zakup
3 000 szt. wyrobdw, ale po nizszej cenie niz cena proponowana przez produ-

Przvehdd ze sprzedazy (3 000 szt. po cenie 30 zt) 90 000
— Koszty zmienne (3 000 x 16,50 zb) (49 500)
Marza na pokrycie 40 500

DoPrErki przedsigbiorstwo ma niewykorzystane zdolnosci produkeyjne,
koszty stale wystepujace dotychczas, nie powinny mie¢ wplywu na podej-
mowang decyzje. Jezeli proponowana cena przekracza jednostkowy koszt
zmienny (przy uwzglednieniu jego wzrostu) oraz zapewnia pokrycie dodat-
kowych kosztow statych poniesionych w zwiazku z tym zaméwieniem, to
transakcja jest oplacalna, gdyz powoduje bezposrednio wzrost zysku badz
tez obnizenie dotychczasowej straty. W naszym przykladzie dodatkowe
zamOwienie nie pociagalo za soba dodatkowych kosztow stalych, wige
marza na pokrycie osiagnieta przy sprzedazy 3 000 sztuk produktéw wplynie

“bezposrednio na wzrost zysku przedsigbiorstwa o 40 500 zl. Ostateczna

decyzja, jaka podejmie zarzadzajacy w przypadku wykorzystania rachunku
kosztdw zmiennych, to przyjecie zaméwienia po nizszej cenie sprzedazy.

Jednakze zarzadzajacy musi mie¢ na uwadze, ze korzysci osiagnigte
z przyjecia oferty zagranicznego kontrahenta sq krétkookresowe. Nalezy
pamietaé o skutkach takiej decyzji w przyszlych okresach. Cena zaakcep-
towana przy tym zamdwieniu moze zdeterminowac przyszie negocjacje
i w efekcie doprowadzi¢ do zmniejszenia rentownosci przedsigbiorstwa
w dlugim okresie. Decyzje o zastosowaniu nizszej ceny na specjalne zamo-
wienie niZz cena normalna moze by¢ podjeta tylko przy zaloZeniu, Ze cena ta
nie bgdzie miata wplywu na ceng sprzedazy w przysztych okresach. W prze-
ciwnym razie moze to doprowadzié do obnizenia zyskéw z przysziej sprze-
dazy i wickszej utraty przyszhych zyskdw niz kritkookresowy zysk uzyska-
ny z realizacji tego zamdéwienia.

Przy zastosowaniu rachunku kosztow pelnych, dla ustalenia korzysci
z oferty zlozonej przez zagranicznego kontrahenta droga do podjecia decyzji




8-20 Rozd=iat 8

Jest nieco dluzsza. JeZeli poréwnamy cene sprzedazy z dotychczasowym
kosztem wytworzenia tego produktu, oferta w tym przypadku réwniez wyda
sig atrakcyjna:

Cena sprzedazy 30,00
= Jednostkowy koszt produkeyjny (24,000
Marza brutto 6,00

Przy podejmowaniu ostatecznej decyzji nalezy réwniez uwzglednié
wzrost kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu, zwigzany z realizacja zamé-
wienia, co zmniejszy zysk przypadajacy na jednostke dodatkowej sprzedazy
do 3,00 zk. To podejécie nieco upraszcza analize rentownosci tej oferty, gdyz
w rzeczywistosci przy kalkulacji kosztu wytworzenia jednego produktu,
nalezy pamietac, Ze stale posrednie koszty produkeyjne po przyjeciu tego
zamowienia bedq rozliczane na wickszq liczbe wytworzonych jednostek niz
dotychczas (w tym przypadku juz na 14750+ 3000=17 750 szt.), co
w rezultacie da nizszy koszt wytworzenia i wy2szg marze brutto zaréwno
dotychczas osiagana jak i uzyskana w wyniku dodatkowego zaméwienia’.

W przypadku zastosowania rachunku kosztow pelnych, wykazany wzrost
zysku jest znacznie mniejszy niz w przypadku wykorzystania podzialu na
koszty stale i zmienne do podejmowania specjalnych decyzji cenowych.
Gdyby kontrahent zaproponowat nieco nizsza ceng (np. 23 z1), w przypadku
zastosowania rachunku kosztdw pelnych oferta ta okazalaby sie juz nieopla-
calna, natomiast rachunek kosztéw zmiennych ciagle wykazywalby rentow-
nosé tej transakeji.

W zaleznodci od wybranego rachunku kosztdw, do podjecia specjalnych
decyzji cenowych wykazany wzrost zysku jest rozny. WyZsza rentownosé
operacji wykazuje rachunek kosztdw zmiennych, co dla zarzadzajacego, kiory
jest oceniany wedlug osiagnigtych wynikéw jest istotne. Za stosowaniem
tegoz rachunku do podejmowania decyzji dotyczacych przyjecia lub odrzuce-
nia oferty przemawia rowniez latwosé oceny oferty poprzez zastosowanie
analizy koszty — rozmiary produkcji — zysk. Dla ustalenia minimalnej ceny
specjalnej dla dodatkowej sprzedazy wystarczy jedynie informacja o wszyst-
kich kosztach zmiennych zwigzanych z realizacjg zamdwienia oraz o dodat-
kowo poniesionych kosztach stalych. Kazda oferta, ktéra proponuje wyZsza
ceng niz minimalna cena specjalna, jest do zaakceptowania, gdyz przynosi

"To twierdzenie jest prawdziwe przy zalodeniu, 2e stale koszty pofrednie produkeji stanowig uzasad-
niong czgsd kosztow posrednich, wplywajacy na kalkulacje kosziu wytworzenia produlkeji.
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bezposrednio wzrost zysku. Przy zastosowaniu rachunku kosztow pelnych do
podejmowania tego typu decyzji, droga dojscia do ostatecznej odpowiedzi jest
znacznie trudniejsza i diuzsza niz przy rachunku kosztéw zmiennych, gdyz
w zasadzie caly rachunek musi byé sporzadzony ponownie (koniecznosc
ponownego rozliczenia kosztdw posrednich produkcji oraz kosztow sprzedazy
i ogolnego zarzadu). W przypadku rachunku kosztéw zmiennych, juz przy
wstgpnym jego sporzadzaniu, mozna okresli¢ rézne poziomy cen, ktére beda
do zaakceptowania przez zarzadzajgcych. Najnizsza cena powinna ksztalto-
wac sig na poziomie jednostkowego kosztu zmiennego, jednakze nalezy
pamigtac, Ze taka cena jest mozliwa do zastosowania tylko w krétkim okresie
i przede wszystkim dla zaméwien specjalnych. Minimalna cena w dlugim
okresie to cena, ktora pozwoli nam uzyska¢ wynik na poziomie zerowym,
a wige zapewnia pokrycie jednostkowego kosztu catkowitego. Najlepsza cena
jest oczywiscie normalna cena sprzedazy, ktora pozwoli przedsigbiorstwu
osiagnac pozadany zysk. W poniiszej tabeli zostal ukazany mozliwy zakres
cen dla rozpatrywanego w przyktadach 8.2 oraz 8.4. przedsiebiorstwa.

Pl — minimalna cena w krdtkim okresic 16,50
P2 — minimalna cena w diugim okresie 33,00
P3 — normalna cena w dtugim okresic 40,50
Zadania

Zadanie 8.1. — Decyzje cenowe oparte na kosztach

Przedsigbiorstwo zamierza sprzeda¢ 20 000 szt. produktu X. Informacja
o kosztach przedstawia sie nastepujaco:

Koszty produkeyjne: na sztuke produkt X calkowite
Materiaty bezposrednie 10,00 zi
Robocizna bezpodrednia 8,00 zi
Zmienne koszty poérednie 3,00 zt
State koszty posrednie 180 000 zt
= przy produkcji na poziomie 20 000 szt 0,00 =t
Koszty spreedazy i ogdlnego zarzadu:
Zmienne 4,00 zt
State 100 000 =i

Aktywa operacyjne wynosza 500 000 zt.
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Polecenia:
1. Prosze ustali¢ podstawe kosztowq dla decyzji cenowych:
a) catkowity koszi jednostkowy,
b) jednostkowy pelny koszt wytworzenia,
c) jednostkowy koszt zmienny.

2. Prosze ustalic ceng sprzedaiy wiedzqe, Ze zarzqdzajqcy oczekujq stope
zwrotu z aktywow w wysokosci 25%.

Zadanie 8.2. — Decyzje cenowe w przedsigbiorstwie ustugowym

Przedsighiorstwo ,Stary Dom”, zajmujace sig¢ Swiadczeniem ustug
w zakresie renowacji starych zabytkowych domdéw, dostalo propozyveje
odnowienia ratusza. Zarzadzajacy otrzymal zestawienie materialéw oraz
wynagrodzen za prace przy renowacji ratusza;

Materialy: Wynagrodzenia za prace:

klepka 6 380 uktadanie podlog 2 D&l
gwoidzie i sruby 220 montaz okien i drewi 4 000
farby | 420 malowanie 2 500
okna 22 800 nadzdr budowlany 2 000
Drzwi 5900 prace dodatkowe 1 680

inne dodatkowe materiaty 1 010

37 820 12 240

Przedsigbiorstwo stosuje narzut kosztow ogdlnych na materialy w wyso-
kosci 60%, za$ na wynagrodzenia 40%. Narzuty te pokrywaja inne koszty
operacyjne. Dodatkowo wiasciciel spodziewa sig przynajmniej 25% zysku
z dziatalnosci.

Polecenie:

Ustal cene dia aferty renowacji ratusza w oparciu o prace i zuZyte materialy.

Zadanie 8.3. — Decyzje cenowe dotyczace specjalnych zaméwief

Przedsiebiorstwo wytwarza rozne komponenty do komputeréw, migdzy
innymi i procesor ,,Adam II”. Dane dotyczace wyniku uzyskanego przez
zaklad zajmujacy sie produkcja procesordw w maju 2002 roku przedstawiaja
sie nastgpujaco:

" Ji " : i
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Przychody ze sprzedazy (100 000 szt. po cenie 150 z1) 15 000 000 |
Koszty zmienne: :
materialy bezposrednie (40 zt na szt.) 4 000 000
robocizna bezpodrednia (15 zi na s2t.) 1 500 000
kosrty posrednic produkcji (25 2l na szt 2 500 000
prowizja hund'.m\'rgil.'.' (3% przychodu) 430 000
inne zmicnne koszty (5 z} na szL.) 500000 o
Razem zmienne Koszty & OE0 D00
Marka na pokrycie G 050 000
| Koszty stale 5 000 000
Iﬁfnik Operacyjny 1 050 Oy

Miesieczne zdolnosei produkeyjne linii obshugujacej produkeje procesora
wynosza 200 000 szt., ale obecny popyt na te procesory ksztaltuje si¢ od
diuzszego czasu na poziomie 100 000 szt. Przedstawiciel handlowy z Polski
Poludniowej zglosit cheé zakupienia na specjalne zamdwienie 6 000 proce-
sorow za cene 100 zi za sztuke dla producenta komputerow, ktdrego dotych-
czasowy dostawca z nieprzewidzianych powodéw nie dostarczyl na czas
6000 szt. procesoréw, niezbednych do zachowania ciggtosei produkcji.
Przedstawiciel handlowy jest w stanie zrezygnowac z 3% prowizji, akcep-
tujac prowizje w wysokosci 100 000 zi.

Polecenia.

1. Czy zaproponowana cena jest do zaakceptowania? Jak przyjecie aferty
wphynie na wynik (przy zaloZeniu, ze dotychczasowa struktura przycho-
déw i kosztéw utrzymuje sig réwniez w nastepnych miesiqeach)?

2. Zarzqdzajqey przedsigbiorstwem waha sig czy prayjal oferte, pf}ﬂf&’\i'ﬂlﬁ
pelny koszt wytworzenia procesord wynosi 103 zl. Czy zgadzasz sig z opt-
niq zarzqdzajqeego?

3. Jakie zagrozenia sq zwiqzane z przyjeciem oferty?

Zadanie 8.4. — Decyzje cenowe dotyczace specjalnych zamowien

Przedsiebiorstwo wytwarza rézne komponenty do komputerow, migdzy
innymi i procesor , Adam II". Dane dotyczace wyniku uzyskanego p]'.zelz
zaklad zajmujacy sie produkcjg procesorow w maju 2002 roku przedstawiaa
sie nastgpujaco:



8-24

Wikorzysianie informacii o kosztach do podejmowania decyzji o cenach sprzedazy produktiw 8-25

|
: 3 § llo&E nodnika Koszt na jednostke
LR Nosnik kosztow kosztow nosnika

1. Koszt obslugi  za- | ilodé zamdwied 500 50 z na Famdwienie
mowicnia

2. Koszty rozladunku, |ilo§é przesuniec ma- 4 000 30 zt za roztadunek
magazynowania gazynowych

: 3. Koszty dostawy ilogé zatadunkdw 1 500 40 zk za dostawe
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rzychody ze sprzedazy (195 000 szt. po cenie 100 zl) |19 500 000
Koszty zmienne:

materialy bezposrednie (35 2t na set) 6 823 000

robocizna bezposrednia (10 #1 na szt } 1 950 O

koszty podrednie (20 zl na sz1.) 3 900 000

prowizja handlowedw (3% przychodu) 583 000

inne zmienne koszty (2 2t na szt.) 390 000
Razem zmienne koszty . 13 650 000
Maria na polrycie 5 850 000
Koszty stale 5 000 000
Wynik operacyjny | 850 000 |

Miesigczne zdolnosci produkeyjne linii obstugujacej produkeje procesora
wynosza 200 000 szt.,, obecny popyt na te procesory ksztattuje sie od dhuz-
SZego czasu na poziomie 195000 szt. Przedstawiciel handlowy z Polski
Poludniowej zglosit cheé zakupienia na specjalne zamdéwienie 10 000 proce-
sorow za ceng 80 zI za sztuke dla producenta komputeréw, ktdrego dotych-
czasowy dostawca z nieprzewidzianych powodéw nie dostarczvl na ::zas
10000 szt. procesoréw niezbednych do zachowania cigetosei vpmdukcji.
Pr.zedsmw[c[el handlowy jest w stanie zrezyanowaé z 3% prowizji, akcep-
tujac prowizje w wysokosci 20 000 =i

Polecenia.

I. Czy zaproponmowana cena jest do zaakceptowania przez przedsiebior-
stwo? Jak przyjecie oferty wplynie na wynik (przy zalozeniu, ze dotych-
czasowa struktura przyvchodow i kosztéw uirzymufe sie rowniez w rmr.;':gp-
nych miesiqcach)?

2. Zarzqdzajqcy przedsiebiorstwem zastanawia sig, czy przyfacé oferte, po-
niewaz pelny koszt wytworzenia procesora wynosi 75 zi Czy zgadzasz sie
Z opiniq zarzqdzajgcego? A

3. Jakie zagrozenia sq zwigzane = prayieciem oferty?

Zadanie 8.5. — Rachunek kosztéw dziatar i kosztéw docelowych
w decyzjach cenowych

Spétka handlowa zajmuje sie dystrybucjg czystych kaset magnetofono-
wych wsréd sprzedawedw detalicznych na terenie Warszawy, Spotka wyrdz-
nila nastepujace dzialania zwiazane z obstugg dostaw towardw do spétki:

Spotka kupuje 250 000 szt. kaset rocznie po przeciginej cenie nabycia
3 zt za sztuke, a nastgpnie sprzedaje je odbiorcom detalicznym po cenie 4 zt
za sztuke. Pozostale koszty operacyjne wynosza 20 000 zi.

Polecenia:

1. Ustal wynik operacyjny za 2001 rok. _

Pod koniec grudnia 2001 roku odbiorcy zazqdali obnizenia od styeznia

2002 roku ceny sprzedazy o 5%. Po rozmowach z dostaweq kaset uzyska-

no informacie, ze jest on w stanie dac jedynie 4% rabatu. Spotka spo-

dziewa sig sprzedac takq same ilos¢ kaset, co w latach ubieglych. JeZeli
wszystkie pozostale dane nie ulegng zmianie, faki zysk zostanie osiqggniety

w 2002 roku?

3. Zalozmy, ze spitka postanowila poszukaé obnizenia inmych kosztdw dzia-
lalnodci operacyjnej. Postanowiono zamiast czestych zamowien sklada-
nvch dostawcom, skiadaé je o polowe mniej, co spowoduje obnizenie
kosztu obstugi zamdwienia do poziomu 40 zI. Poprzez zmiane opakowan
zhiorczych oraz sposobu przechowywania w magazynie, zarzqdzajgcy
spodziewajq sie zmniejszyé ilosé przesunie¢ do 3 125 oraz ich koszt do
28z Czy po dokonanych zmianach spdlka osiqgnie docelowy zysk
operacyjny na sztuke w wysokosci 0,20 z{?

b3

Zadanie B.6. — Decyzje cenowe oparte na kosztach

Spétka ,,Astra Coffe” zajmuje sie produkcja roznych gatunkow kawy. Jgj
produkty sprzedawane sa do najlepszych restauracji na $wiecie. Jakos¢ jest
najwazniejszym celem tego przedsigbiorstwa. Caly zespdl specjalistow
pracuje nad poszukiwaniem dostawecéw najwyzszej jakosci ziarenek kawy,
najlepszych technologii wypalania kawy i innych istotnych skladnikéw pro-
cesu wypalania. Obecnie istnieje koniecznos¢ ustalenia ceny sprzedazy na



