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Znacza\:ﬁa informacji w procesie zarzadzania

Richy Griffin defininje zarzgdzanie jako zestaw dzinlan

(obejmujgey planowanie i podejmewanic decyzji, organizowanie,
preewodzenie tj. Kicrowanie lndimi, i kootrelowanin)

skierowanych na zasoby crganizacji (mdzkic, finansowe,
rzeczowe i informacyjne) i wy konywanych z zaminrem
osiggnigeis celdw organizacii w spasdb sprawny | shuteczny.

Perspekiywa zarzadzajacego
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Znaczenie informacji w procesie zarzadzania

Znaczenie informacji w procesie zarzadzania

Proces podejmewanin decyzji obejmuje rozpoenanie | zdefiniowanie
istoty sytuacji dec yeyjnej, zidentyfi kowanie alternatywoych
maodliwosci, wybér wariantu ,nejlepszego™ | wprowadzenie go w

Eycie, (Grilfin).
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Klasyczny model podejmewnnin decyzji zaklpda logiceng i
racjonalng naturg menediern oraz preyjmuje, fe podejmowane
preez niegn decyzje zawsze leiy w interesic erganizecii. Model ten
zaklada, Zc podejmujacy decyzje majy pelng informacjg o sytuacji

decyzyjncj i moiliwych wariantach ( Griffin).
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Znaczenie informacjl w procesle zarzgdzania

Czy informacje ktérych dostarcza
rachunkowosé finansowa nie sg
wystarczajgce do zarzgadzania
przedsiebiorstwem?
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Znaczenie informacji w procesie zarzadzania

Wighszosé podejmowanych decyzji mieéci sig w jodnej z dwich
kategorii:

= Faprogramowanych = majpcych kompletnn struloturg lub
powlarzajgce sie 2 pewng cegstotliwodeiz (albo | jedue | dragie);

*  Mie raprogramowanych — decyzje o niezhyt wyrninej strokiurze,
podejmewane Znacenie readziej nik zaprogramowane,
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Znaczenie informac]l w procesie zarzadzania

Rozpeznaniem i zdefiniowaniem istoty sytwacji decyzyinej oraz
zidentyfikowaniem alternatywnych moliwodicl zajmuje sig

rachun kowséé zareqdeza,

Znaczenle Informac] | w procesie zarzadzania

Kudiln z kategorii wymaga innej czgstofliwosel | nareedzi
eapewninjgcych rozpeznanic i zdefiniow anie lstoty sytuac]i

decyeyinej ornz ridentyfikewanie alternatywnych m oxliwodcl,
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Znaczenie informacji w procesie zarzadzania

Mieznleinie jednak od kategorii decyzji potrzebna jest
informacja o posiadany ch | wykorzysiywanych zasohach,

Wyedrebniwszy kluczowe zasoby przedsigbiorstwa | miary
realizacii celdw, firma powinna zapewnié sebic wiarygodng
informacjg o kosztach zasabiw | o efekbywnodci ich
wylnrzystania,

Znaczenie informac]l w procesie zarzadzania

Planowanie jest

sformalizowanym precesem podejmowania decyzji, w kidrym
wypracowuje sig podgdany olbraz preyselego stann
preedslebiorstwa i okreila sposoby jego osiggniecia.

Zasadnicze znaczenie dla powodzenia organizacii ma kontrola, Bex

kontroli organizacja nie jest w sinnie osiggnaé wytyczonych
celiv,
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Przedsiebiorstwo realizuje swoje cele
poprzez proces planowania i kontroli
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Rachunkowosé jest zblorem informacji potrzebnym do
realizacji tego procesu
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Proces zarzadzania przez strategie Zarzadzanle przez cele a budzet
| 35 o FEE T = Ik = P
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Koszty w zarzadzaniu firmg
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Studium przypadku Bajkowy ogrod
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Rozpoznanie sytuacji decyzyjnej

kosztach,

Dla rozpoznania s ytuaci potrzebna j est informacja o
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Rozpoznanie sytuac)i decyzyjne)

1. Proszg wymlenié zagadnlenia w ktdrych naleiy dokonaé
anallzy ?

2. Jakle s g modliwe alternaty wy stojgce przed klerow nictwem
firmy 7

3. Czy dysponujemy odpowledniml Informacjami dia
przeprowadzenia ana lizy 7
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Co to jest koszt? - oto jest pytanial

Oqdina definicla

Wyraione w pi&niqdzu lub jego ekwlwalentach
zuiycie zasob

w calu oslagnigcla w blezaeym lub przyszhym
olresie korzyici dla organizaci
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Co to jest koszt? - oto jest pytaniel

Dodatkowe pylanle

Czy koszty = wydatkom?
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| Informacje o kosztach s3 gromadzone dia pewnych
okreslonych celdw

Wykorzystania informac)i o koszlach p oza organizac) g

Wykorzysianie informacii o kosziach w organizac
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Co to jest koszt? - oto jest pytanie!

Slare preysiowle specjalkstdw rachunkowo Sci zarzgdeze) mdwi:
LriEne koszty dia rdinych celdw",

1. Informacies o koszlach s g gromadzone dla pewnych
chkreslonych celdw.

2. Spoabbw jaki informacie o koszlach b eda wykorzysiane
wskazuja na spos Ob ich kalkulacii,
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Wykorzystanie informacji o kosztach poza organizacja

Zaspokojenle zewngirznych polrzeb sprawozdawezych

{eprawozdawczy rachunelk koszlde) - rachunkowods Bnansowa
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